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La urbanizacion Nuevo Alberdi es producto de mas de 10 afos de lucha de un territorio que se negd sucumbir ante el olvido del
Estado y la voracidad del mercado. Pasé de ser el Gltimo de los barrios excluidos de Rosario al escenario de una disputa de modelos
de ciudad que hoy ofrece un verdadero laboratorio a cielo abierto para encontrar soluciones a los grandes desafios de las socieda-
des del siglo XXI. Es la demostracién de que luchar vale la pena siempre.

Y es histérica y colectiva. Porque por primera vez un proceso de estas caracteristicas no se cierra entre una pequefa casta privada
y una elite politica a espaldas de la gente. Sino que se pone al servicio de todas las fuerzas sociales, politicas, sindicales, empresarias,
religiosas, educativas, culturales y toda aquella organizacion de la sociedad interesada en resolver los principales dilemas de este
tiempo.

Este proceso de integracion y expansion urbana se inicia con el protagonismo de los movimientos sociales, se co-gestiona con los
diferentes niveles del Estado y se invita a la participacion de los actores econémicos y sociales de la ciudad.

Tiene a la Ley Nacional de Barrios Populares como base y se toman de referencia algunas experiencias exitosas de articulacion puabli-
co—privada que se desarrollaron en el mundo.

La urbanizacién Nuevo Alberdi, la més grande y justa de la historia de la ciudad tiene dos dimensiones. Es un proyecto de integracion
y expansion urbana a la vez. Trabaja sobre un histérico barrio consolidado y excluido y sobre un nuevo proyecto de urbanizacion que
amplia los limites de la mancha urbana. El proyecto total contempla unas 500 hectareas y al finalizar el proceso va a multiplicar por
10 su poblacion. Nuevo Alberdi y su expansion van a pasar de 6 mil habitantes a 60 mil, el tamaro de una ciudad nueva. Por eso deci-
mos que con la Urbanizacion Nuevo Alberdi estamos fundando un pueblo mientras dignificamos otro.

DIGNIFICAR UN PUEBLO

Decimos que estamos dignificando un pueblo porque hoy el barrio Nuevo Alberdi es uno de los mas excluidos de toda la ciudad. No
cuenta con casi ninguno de los servicios ni derechos de la vida urbana y eso se ve reflejado en otros nGmeros como la violencia (es
el barrio con mas armas por habitante) o la desercion escolar. Por eso vamos a llevar desde agua potable hasta internet, desde
cloacas a escuelas. Vamos a llevar al Estado para que esté presente, con oficinas publicas de los distintos niveles. Vamos a llevar
mas oportunidades: desde escuela primaria para los chicos, secundaria para adultos y jardin de 3, hasta escuelas de oficios para
generar trabajo en el corto plazo y una sede de de la universidad pablica para ampliar horizontes. Vamos a llevar ciudad, con mas
conectividad y espacios publicos de calidad, brindando, al mismo tiempo, mas seguridad al barrio.

En sintesis, estamos desarrollando una bateria de politicas publicas e intervenciones en territorio articulando con todos los niveles del
Estado, la Universidad y los movimientos sociales. De esta forma logramos una de las metas que nos pusimos al iniciar el proceso:
garantizar la integralidad, la multidimesionalidad y la simultaneidad de las intervenciones. Para asi poder transformar de verdad
el barrio y lograr el objetivo final: empoderar al territorio. Que la urbanizacién no sea solamente un cambio fisico, sino social.

Que no solo deje mejores calles y equipamiento sino un barrio mds organizado y sujetos mas auténomos para desarrollar sus
proyectos de vida. Un espacio pUblico se puede deteriorar con el tiempo, la vida de las personas que forman parte de procesos de
empoderamiento cambia para siempre. Al mismo tiempo, una escuela sola sin ningun otro aliado en el barrio, dificilmente pueda
hacer que el destino de un pibe cambie radicalmente, pero acompanado de ese espacio pUblico con deportes y cultura, en simultéa-
neo con un agente publico cerca que le pueda resolver un problema rapido para que ese problema no se vuelva mds grande y ya
no se pueda rosolver. Todo eso, al mismo tiempo y en el mismo lugar si va a poder cambiar su presente y asi incidir en la posibilidad
de un futuro diferente.

Podemos decir asi que la caracteristica principal de la dimensién de integracion urbana y dignificacién del proceso de urbanizacion
es la inteligencia y la sensibilidad. Inteligente porque aprovecha al méximo las capacidades existentes en el Estado y la sociedad
haciéndolas trabajar coordinada Y simultdneamente. Sensible porque prioriza a Ixs que peor la estdn pasando.




¢dQUE ES

URBANIZAR?

URBANIZAR E INTEGRAR, UN DESAFIO TECNICO POLITICO

La estrategia de INTEGRACION SOCIO URBANA de Nuevo Alberdi (la urbanizacion) se desarrolla desde una perspectiva de construc-
cién de ciudad, multidimensional e integral, multiescalar y en pluralidad de actores, que contempla las singularidades del territorio,
sus gramdaticas de construccion y sus biografias de lucha.

Urbanizar Nuevo Alberdi ES:

» Una visién de ciudad, opuesta a la visién focalizada, que promueve la dindmica del “habitar y hacer ciudad”, perfora las barreras
fisicas y simboélicas que consolidan la fragmentacién y asegura conectividad para los desplazamientos y los encuentros entre la
diversidad de actores y colectivos sociales urbanos.

« Promover la participacion, el involucramiento y la co creacion de politicas con los vecinos, reconoce y enlaza con las organizacio-
nes existentes y alienta el trabajo colaborativo.

[...] algo que me dej6 de cara estos meses es el modo en que la gente
de Nuevo Alberdi se apropié del concepto “urbanizacién” que,
ademas de ser academicista y técnico, es bastante aburrido foné-
ticamente hablando. No tiene mistica, basicamente. Por eso me
caus gracia escuchar a muchxs compafierxs del barrio decir “le
dejé la nena a mi mamd y me fui a urbanizar”, haciendo referencia
F?q a las recorridas informativas, casa por casa, que hacen las duplas
territoriales desde que se anuncid y firmé el convenio de urbaniza-

cién. No dicen “me voy a recorrer el barrio” o “me voy a la asamblea”.

Cronica

DE UN CENSISTA

Dicen “me voy a urbanizar”, “hoy fui a urbanizar”, “el sdbado alas 10 tene-
mos que urbanizar”.

Esa re-apropiacion, del uso de ese término para definir una accién tan cotidiana, que antes se
llamaba de otra manera, es una apertura a la posibilidad de plantear un orden espacial alterna-
tivo que, desde el vamos, modifica el ya existente. “Me voy a urbanizar” significa salirse de la
pasividad ante los problemas que se presentan, todos los que salen en el censo, y dejar el lugar
naturalizado de consumidores o usuarios de un espacio no pensado por ellxs o para ellxs.

“Cambiar la vida, cambiar la sociedad, nada significan estos anhelos sin la produccion de un espacio
apropiado” dice Lefebvre. La re-apropiacién de un espacio lo saca de su valor de cambio y
devuelve su valor de uso, la inica forma posible para la creacién colectiva. El resto es todo mer-
cancia y ganancia de unos pocos.

No lo sabemos con certeza, ni falta que hace, pero quizés el significante “Urbanizacién de
Nuevo Alberdi” pueda convertirse en una plataforma narrativa que contenga el anhelo disperso
pero muy generalizado de vivir de otra manera. Vivir sin tardar horas para llegar al trabajo, la
escuela o el hospital; vivir sin goteras, hundimientos ni mierda rebalsando; vivir respirando un
mejor aire y comiendo mejores alimentos, con menos desigualdad y siendo libres de la preca-
riedad y el miedo.

Puede que el termino utopia ya no sea el mas apropiado o apropiable, quien sabe. Pero Lefebvre
tomaba el concepto de utopia concreta para definir un proceso que echa luz sobre lo real, como
posibilidad que forma parte, da sentido y orienta el presente, anticipando lo que no es todavia,
pero considerandolo experimentalmente, en el terreno, con sus implicaciones, con sus conse-
cuencias. La urbanizacién de Nuevo Alberdi es una utopia concreta porque ya se esté siendo,
explorando lo posible (algo que nunca se hizo) en un espacio urbano concreto, con sus conflic-
tos, desequilibrios, normalidades.

Por eso tiene sentido revolucionario. Por eso hay que hacerla. En todo caso, se pagara el mismo
precio por atrevernos que por no hacerlo. Porque no es lo que somos sino adonde vamos.

« Abastecer y proveer al barrio con los servicios, infraestructuras y equipamientos de calidad que aseguren el bienestar colectivo.

« Desarrollar una mirada de cuidados en el disefio y gestion de los espacios publicos.

« Comprender la complejidad de la trama del territorio tejido por “diversos hilos” (dimensiones), econémicos, sociales, urbanisticos,
y la necesidad de articular maltiples saberes donde los saberes y las infraestructuras populares cobran un lugar protagénico.

« Dar seguridad en la tenencia de la vivienda y que los desalojos, en sus multiples variantes, sean parte del pasado del barrio.

« Aportar al desarrollo humano integral, promover fuentes de trabajo, desarrollar capacidades y habilidades laborales, fomentar las
expresiones artisticas, deportivas y tecnolégicas.

« Alentar la concurrencia fisica y de sentido de proyectos, actores, agencias y jurisdicciones en el territorio, lo que requiere de altos
niveles de coordinacién y coherencia.

Desde el punto de vista de la gestion, la Urbanizacion de Nuevo Alberdi despliega una Plataforma que contempila tres pilares articu-
lados: organizacion territorial, planificacion técnica y convite.

PLATAFORMA DE GESTION

Nacién, Provincia, Municipio, Universidad, Organizaciones politicas y comunitarias

PLANIFICACION TECNICA CONVITE

ORGANIZACION TERRITORIAL

Invitacion a otrxs en el
desarrollo de proyecto.

< Iniciativas, opiniones, trabajo.
Laboratorio urbano.

Participacion de los vecinos
Organizaciones territoriales
Instituciones Piblicas
Referentes por manzana
Duplas Territoriales

Propuesta técnica
Estrategia juridica dominial
Proyectos urbanisticos
Politicas concurrentes

<»

En la Plataforma se articulan las estrategias para el abordaje y el desarrollo del proceso de Urbanizacion, alli participan referentes
de los estados nacional, provincial y municipal, la Universidad Nacional de Rosario y las organizaciones del territorio.

Los pilares, por su parte son espacios con desarrollo y actividades especificas pero todos tributando a la robustez y solidez de las
actividades y proyectos. El pilar de la organizacion territorial garantiza el arraigo y la vinculacion con el barrio, los vecinos, las organi-
zaciones e instituciones pablicas y comunitarias. La planificacion técnica asegura la solidez técnica del proyecto global, aporta la
mirada integral, alerta sobre inconvenientes y complicaciones proyectuales, detecta fortalezas y oportunidades del territorio
ampliado. El convite es un espacio abierto para iniciativas innovadoras, para desarrollar aportes, construir diglogos en perspectiva
sobre el proceso de Nuevo Alberdi y otros que se estén dando en el pais para aprender de la experiencia y la experimentacion.
Como suena en el programa de radio de la urbanizacién, URBANIZAR es mucho mds que poner canos y abrir calles, se trata de
“organizar el territorio para mejorar la calidad de vida del barrio”
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OBRAS TEMPRANAS

SECRETARIA DE INTEGRACION SOCIO-URBANA + MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL DE LA NACION

ESCUELA DE GESTION SOCIAL

E.T.1.C.A

La ETICA es una referencia en el barrio. La pequena
vivienda que alquila contrasta con la grandeza de
las historias que por ahi pasaron, en esa comuni-
dad horizontal de alumnxs y docentes.

Con varias promociones de egresados,

algunos iniciando carreras universitarias, otros incorporandose al equipo de trabajo, otros regre-
sando a su hogar con el titulo bajo el brazo.

Con el reconocimiento oficial como la primera escuela de Gestion Social de la provincia de Santa Fe,
el Complejo Educativo E.T.L.C.A. Nro 3188 proyecté su nuevo edificio sobre el Corredor de Integracion
Bouchard-Somoza en la zona rural de Nuevo Alberdi. Su ubicacién constituye una apuesta para
poder dotar en el corto plazo de un equipamiento socio-comunitario a este sector del barrio y en el
mediano/largo plazo que contribuya a integrar tanto a la zona urbana con la futura urbanizacién a

desarrollarse desde el canal Ibarlucea hacia el Oeste. De esta manera, la escuela se concibe como
germen de urbanidad, buscando restaurar y entretejer espacios urbanos y vinculos para impulsar la
inclusion y la cohesion social. El proyecto alberga a la Escuela de Educacion Media para Adultos
-EEMPA- y al Nivel Inicial (Jardin 3 y 4 afos).

PLAZA DE LA

E.T.I.C.A

El proyecto de Urbanizacion de Nuevo Alberdi, propone un “Corredor de Integracion”
(este-oeste) conformado por el par vial Bouchard-Somoza. Dicho corredor se plantea como
una plataforma verde, sobre el que se ubican equipamientos urbanos, comerciales y
residenciales de densidad media. Sobre esa idea y con ese concepto “la plaza de la Etica” se
anticipa y constituye un primer mojén del proyecto. La plaza es el espacio de ingreso a la
Escuela en un gesto simbdlico de relevancia institucional. Es el lugar donde los padres
aguardan por sus hijos, y el sitio de encuentro en los horarios de ingreso y salida de la Escuela.

Para la zona rural, es el primer espacio pablico con el que va a contar, el reclamado de los
vecinos en cada encuentro participativo. Estratégicamente ubicado la propuesta rescata la
preexistencia de arboles de buen porte, lo que lo otorga un nivel de arraigo y confort de gran

importancia.

AREA URBANA

RED CLOACAL

Nuevo Alberdi presenta una carencia casi total de servicio cloacal.
Los desaguies se realizan a pozos absorbentes y en algunos casos
a zanjas con los impactos conocidos en la salud y el ambiente.
En la tarea conjunta realizada por los equipos técnicos del
proyecto junto con las éreas municipales (Secretaria de Obras
PUblicas) se rescaté un viejo proyecto para el sector. El mismo fue
actualizado con la informacién proveniente de la cartografia de
precision y el censo.

El proyecto alcanza al Grea urbana de Nuevo Alberdi (sector mas
consolidado y con mayor cantidad de poblacién), quedando la
zona rural para un proyecto méas amplio en funcién de los indica-
dores urbanisticos que le seran asignados préoximamente dentro
de los lineamientos del Plan Especial de Desarrollo Urbano en
elaboracion.

AREA URBANA

RED AGUA

Durante muchos afos el barrio conté con tendidos informales
(mangueras) de escaso caudal, muchas perdidas y dudosa
calidad del agua. En otros casos se recurria a bombas domicilia-
rias o al servicio de cubas que entes publicos facilitaban. La
reestatizacion de la empresa de agua por parte de la provincia
(Aguas santafesinas SA), permitié avanzar en un proceso de
“ordenamiento de lo informal” que mejoro el servicio.

La tarea iniciada con el Proyecto de Integraciéon Socio-urbana
permitié vincular el rol del municipio y la empresa para elaborar
un nuevo proyecto de redes en Nuevo Alberdi en el Grea urbana.
El sector de la ciudad en donde se emplaza el barrio, tiene un
problema estructural de volumen de suministro, que estard
resuelto por un reciente acuerdo Nacién-Provincia-Municipio
para la ampliacién del acueducto metropolitano. De este modo se
podré avanzar también en la ampliacion de la red para la actual
zona rural que serd parte de un proyecto urbano ambicioso que
se estd trabajando con el Municipio.

CANCHITA DE

SERVELLERA

PLAZA DE LA ECONOMIA POPULAR%

La existencia de la actual canchita fue lo que preservé la zona libre
de ocupacion, el espacio deportivo del barrio, el sitio de los
torneos a beneficios de algin vecino con dificultades. También
fue el lugar de disputa de nifios y mujeres con barras juveniles. En
entrevistas, talleres y los encuentros de Las mujeres urbanizan
Nuevo Alberdi, la Canchita de Servellera salié siempre como un
espacio de referencia, pertenencia e identidad.

El proyecto preserva los recorridos, que conducen desde la esqui-
na (Bouchard y Servellera) a los pasillos interiores. Sobre esa base
se ubica la cancha de césped sintético y una cubierta multifun-
cién. En la transicién de uno y otro espacio se articulan sitios de
descanso, juegos infantiles y equipamiento aerébico. Una arbole-
da de nativas invitard a permanecer.

La estructura metdlica permitird la realizaciéon de actividades
barriales en mejores condiciones. Ferias de la economia popular,

charlas, clases de gimnasia y baile le daran un uso intenso al lugar.

PLAZADELA ESTACION

EN DESARROLLO

ENSANCHE

J.J. PEREZ

PLAZA COMESTIBLE

El tramo inicial de la calle JJ Pérez es sensiblemente mas ancho que el
resto, lo que da la posibilidad de ponerlo en valor de una manera
sencilla. Una intervencion en tres bandas.

La primera, consolidar una sendero de pavimento articulado sobre el
borde de la calzada para convertirla en un paseo que se integre a los
recorridos barriales. Sobre la linea de edificacion de las viviendas, se
ubican unos premoldeados de hormigén sobre terreno natural. En la
franja central se desarrolla un espacio libre, verde, con dos sectores de
intervencién, uno deportivo (cancha de nifos y equipamiento aerdbi-
co) y otros de juegos infantiles y estar.

La presencia de algunos arboles frutales en la plaza y patios de vivien-
das, fue un disparador para profundizar la idea de Plaza Comestible, en
donde darboles, arbustos, enredaderas se pueden sumar a la dieta y
cocina de cada hogar. La seleccion de las especies se realizard junto a
los vecinos. Algunas ideas iniciales proponen nogales para el borde de
calle, y agrupamiento de citricos (limones, naranjas y mandarinas),
otros rincén frutos de carozo (nisperos y ciruelos), matas de arbustivas
(burro, poleo, cedrén) y la colocacién de aromdticas en los canteros de
la zona de juegos (albahaca, romero, orégano).

CIUDAD
FUTURA )) —BELGRANO
Gargas

Garg

La Estacion Nuevo Alberdi es la que da origen e identidad al barrio. El abando de los trazados ferroviarios y sus emblematicas construcciones

constituyen uno de los simbolos mas fuertes de decadencia.

A pesar de los pastos altos y las luces rotas, sigue siendo el lugar de paso hacia la otra parte del barrio que posee mds y mejores servicios.
Por ese motivo en los encuentros de jovenes y muijeres, en los talleres de burbujas familiares fue sefialado como “el lugar donde siento
miedo”.

La estacion es remate e inicio de Bouchard, la entrada y salida al barrio, todos pasan por ahi. La recuperacion de espacios degradados en
los proyectos de integracién socio-urbana es una de las claves para la generacion de entusiasmo y confianza social en estos complejos
procesos. Lo que ayer atemorizaba es lo que hoy brinda alegria.

En las préximas semanas se firmard un Convenio con la empresa Belgrano Cargas, para poder intervenir en el espacio publico y en los
edificios de la Estacion. Dentro de ella y en algunas nuevas construcciones se alojard un Nodo de Gestién Barrial (barrio-municipio), el
Centro de Acceso a la Justicia (Nacién) lo que le dara vitalidad y utilidad al predio. Y como si esto fuera poco, la Universidad Nacional de
Rosario, tendrd una sede de la iniciativa Universidad Popular. Lo olvidado cobra vida.

La Plaza de la Estacion esta fuera del poligono RENABAP pero es la estrella del barrio, sobran los motivos para poder intervenir y recuperar
ese espacio publico, la puerta de ingreso al NUEVO Alberdi (Pos-SISU).



FUNDAR UN PUEBLO

Decimos que estamos fundando un pueblo por el tamario, la escala y la potencialidad de la operacion de expansién urbana que

representa la Urbanizacion Nuevo Alberdi. Para pasar a ser ciudad, una comuna tiene que superar los 10 mil habitantes, en la urbani-
zacion se proyecta llegar a mas de 60mil personas que habitarén el nuevo proyecto. Para dimensionar la escala de lo que estamos
construyendo, la ciudad de Venado Tuerto, la 4 mas grande de Santa Fe tiene 75 mil habitantes. De una punta del barrio a la otra
hay 4km. Mds de 550 hectdreas.

Durante mucho tiempo la pregunta fue que hariamos con esas Gltimas tierras de Rosario. Si se las quedaba todo una pequena elite
para hacer un mega barrio privado o éramos capaces de construir un proyecto donde entremos todxs que le sirva a la ciudad.
Nuevo Alberdi repite el drama de nuestro pais: tierra hay, el problema es que estd mal repartida.

“sSerd que esta vez serd?”

Le dijo el vecino saludando al censista cuando se iba de su casa en un mezcla de esperanza y resignacién.

El lunes Juan Carlos no quiso responder, el martes tampoco. Luego de ver durante ocho dias remeras rojas dando
vueltas por todo el barrio, llamé a Alejandra para completar la ficha con sus datos, los de su familia y su vivienda.

La urbanizacién de nuevo Alberdi es retomar la conduccion pubica de la planificacion que los estados fueron perdiendo con la
consolidacion del neoeiberalismo. Recuperar el Idpiz que dibuja la ciudad del futuro es poner el bien coman por encima de la avari-
cia del mercado. No significa estatizar todo el proceso de construccion de ciudad, sino volver a marcar la cancha, fijar nuevas reglas
para el desarrollo urbano. Necesitamos sumar muchos actores a esta construccion, que no se monopolicen nilas tierras ni el hormi-
gén, ni los arquitectos.

Que los que siempre alquilaron puedan ser propietarios, que los que nunca accedieron al mercado formal puedan hacerlo, en Nuevo
Alberdi hay proyectos para todxs de verdad. Es una oportunidad de democratizacion de la obra publica y privada y puede ser el
motor de desarrollo de la ciudad para la pospandemia. Por los recursos a desplegar, las obras a realizar, las fuentes de trabajo direc-

ta e indirecta que va a generar. Estas tierras van a pasar de su y especulativo en el que estuvieron afios a mover la
economia en una de las peores recesiones de nuestra historia.

Si en términos politicos la urbanizacion es retomar la conduccion pablica de la planificacion urbana, en términos urbanisticos es la
potencia creativa de inventar nuevos instrumentos de gestion de la ciudad. Estamos construyendo nuevos marcos juridicos como
el reajuste de tierras, el reparcelamiento y la donacién anticipada para hacer un uso mas eficiente del suelo, promoviendo mejores
asociaciones entre los propietarios del suelo y asegurando los benéficos publicos desde el inicio del proyecto. Al mismo tiempo
estamos trabajando con conceptos de avanzada como las infraestructuras verdes, los humedales urbanos para re plantear el
vinculo de las personas y de la ciudad con la naturaleza. No solo respeta las caracteristicas ambientales del territorio, cuestion que
por si sola ya seria revolucionaria para la I6gica de depredacion actual de la expansion urbana, sino que incorpora lo que aparece
como una restriccion convirtiéndolo en un potencial del proyecto, agregando usos productivos y servicios ambientales a la vez que
genera una singularidad paisajistica y ecolégica del proyecto cuidando y preservado sus ecosistemas. Haciendo un uso mixto del
suelo, el proyecto combina desarrollo de complejos habitaciones urbanos con entorno rural y produccion de alimentos llevando
adelante una inédita experiencia de desarrollo sustentable de los periurbanos de las grandes ciudades.

Si la dimension de dignificacion e integracion urbana del barrio es inteligente y sensible el proceso de expansion es sin duda audaz,
creativo e innovador.

UNA EXPERIENCIA NECESARIA

Hoy mas que nunca el mundo necesita experiencias que muestren que se pueden cambiar las cosas. La crisis de desigualdad y
violencia que viven nuestras ciudades en Latinoamérica se volvié pandémica y hace insustentable cualquier proyecto de vida. Pese
a los repuntes econémicos que vivieron nuestros paises en los inicios del siglo XXI la fragmentacion urbana, la territorializacion de
las diferencias sociales, se siguié profundizando. Eso revela la necesidad de tener una politica progresista -popular para las ciuda-
des como tuvimos para el continente. Un conjunto de pensamientos, acciones, programas y, fundamentalmente, proyectos concre-
tos y materializados que den cuenta de que EXISTE UNA ALTERNATIVA mds justa de ordenar el mundo y la vida en él. Si desde los
sectores democrdticos no se brindan respuestas concretas a problemas como la seguridad, el acceso a la vivienda y a condiciones
de vida dignas que no tengan a la precarizaciéon como articulador, las formas reaccionarias y autoritarias que estan creciendo en
el mundo lo hardn por nosotros, trayendo nuevos problemas y complejizando los existentes. Alejando, en definitiva, las posibilidades
de una solucion.

Todavia estamos a tiempo de hacer algo, empecemos hoy a construir la ciudad que queremos para mafana. Porque el futuro no
es lo que va a pasar, sino lo que vamos a HACER.



